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Biyoteknoloji ekosisteminin rontgeni

Gecenlerde yine bir girisimcilik seminerindeydim. Herkes kendi fikirlerini dogrudan
paylasmak yerine bu sefer gruplar olusturuldu. Bu gruplar ©6nce girisimcilik
ekosisteminin problemlerini konustu, daha sonra da “Bu ortami daha da
guclendirmek icin tek bir sey yapilsa bu ne olur” diyerek tavsiyede bulundular. Sekiz
gurubun tamami “Bir inovasyon merkezi olsun, Turkiye’'deki tim inovasyonu, dzellikle
girigsimcilikle ilgili aktiviteleri bu kurum yuritsun ve devlet finansmanini saglasin” dedi.
Bu cevap hayret verici olmakla birlikte aslinda beni ¢ok da sasirtmadi. Acgikcasi
“Inovasyon YOK'ii" kuralim dediler, tabii baginda kendileri oturacakti.

Bu lsvicre ile bilyiik farklarimizdan biri. Isvicre’de dag@itilmis bilgi ve bu bilgi ve
becerilerin etrafinda toplanmis kiimelenmeler var. Ulkenin her yerine dagiimis her
bolgenin kendi gecmisinden getirdigi kultlir, beceri ve ticari aglan kullanip kiimeler
olusturuyorlar ve yenilik¢ilikte dinyaya kafa tutabiliyorlar. Bu kimelenmelere 6rnek
isvigre’nin orta boliminde Med Tech (Tibbi Cihaz), Basel ¢evresinde Pharma(ilac),
Zirich cevresinde Sigorta ve Asirans, Dogu kesimde Industrial Processing (Uretim
teknolojileri)var. Son donemlerde IBM Zirich ArGe merkezi ve ETH Zurich’in beraber
gelistirdikleri Nanoteknoloji kimelenmesi de diinyada ¢ok dikkat cekiyor.

Isvicre Ticaret Odasi olarak son iki yildir isvicre’nin nasil diinyada inovasyonda bir
numara olabildigine bakiyoruz. inovasyon catisi altinda buna destek veren yapilari
inceleyip seminerler organize ederek tlkemize know how transfer etmeye calisiyoruz.
Gecen sene duzenledigimiz “Innovation through Corporate R&D” ve bu vyil
duzenledigimiz “Innovation through Clusters” bu seminerlere érnek.
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Sirketler rekabet ylUzinden inovatif olma geregi duyarlar ve rekabet ortami hangi
konuda inovatif olmalari gerektigini gosterir. Ulkemizde ¢ok yakin zamana kadar
rekabet “iligkiler” Gizerine dayali oldugu ve enflasyon ekonomisi ve kapall bir pazar
ortaminda yasadigimiz icin drin gelistirme, verimlilik artirma, pazar yaratma gibi
konularda Ulke olarak kafa yormadik. Ama “iliskiler” Gzerine dayali rekabet ortaminda
ne kadar inovatif oldugumuzu “ayakkabi kutusu” ile dinyaya gosterdik. Artik bir
déniim noktasindayiz. isvicre her agidan bize érnek olabilecek bir tilke.

Bir teknolojinin gelisebilmesi ve pazarda yeserebilmesi i¢in birka¢ ana unsura gerek
var. Bu konuda benim takip ettigim MIT ve Babson Collage modelleridir. ikincisine
gore girisimcilik ekosisteminin unsurlari kiltdr, finansman, kurallar, insan kaynaklari,
pazar, destekleyici sistemler olarak tamimlanabilir. Ulkemizde biyoteknoloiji
bahsedilen her alanda destek géren bir duruma gelmistir ama ayni zamanda baglama
noktasindadir. Populer olan internet/mobil/oyun Gclistunin diginda ekosistemdeki
unsurlari toplayan ve kimelesmeye giden az sayida teknolojiden biridir. Biz de
isvigre Ticaret Odasi ve Optimist Girisim /novasyon Yoénetim dergisi isbirligi ile bu
sektorti mercek altina almak ve referans niteligi tasiyan bir dokiiman hazirlamak
istedik. Bu 6zel calisma, 2013'in Aralik ayinda yaptigimiz 9. isvicre Turkiye
Ekonomik Forumu’nun da devami mahiyetinde.

TUBITAK'In “biyobenzer” iriin gelistirmek (zere 2013'in Eylil ayinda yaptigi
cagriyla teknoloji bilgisi olan Universitelerle ilagc Uretimi ve piyasa bilgisi olan ilag
sirketleri beraber calismaya basgladi. Bunlara 6rnek Atabay ila¢ (Avrupa’nin ve
Tirkiye'nin tek parasetamol hammadde Ureticisi) ve iTU igbirligini verbiliriz. iTU gibi
Universitelerin bir diger goérevi de ticarilesebilir know how ve insan kaynaklari merkezi
yaratmak. Bogazici Universitesi inovita Yasam Bilimleri Kulucka Merkezi, Dokuz Eylill
Universitesi Yagam Bilimleri Ar-Ge Merkezi ve bunu tamamlayici Yagam Bilimleri
Teknokenti ile ilk yasam bilimleri kimelenmesini yaratmis guzel adimlar. Finansman
tarafinda ise TUBITAK cagrisiyla 6zel sektérden General Electric (GE) ilk sektor
odakli fon olarak enerji ve yasam bilimleri alanlarinda Ulkemizde faaliyetlerine
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basladi. insan kaynaklari tarafinda da yasam bilimleri sektorii, 300 civari ilag sirketi,
100’an Gstunde tip fakiltesi, 20.000 yakin eczane ve yabanci yatinmlar ile kalifiye
insan kaynagl saglayabilecek durumda. Buna destek olmak lzere yine Bogazigi
Universitesi'nde Prof. Rana Sanyal'in baslatti§i sektére arastirmaci yetistiren doktora
programi oldukga ilham verici. Drexel Universitesinden Prof. Banu Aysal'in dedigi
gibi bu konuda ulkemizdeki en buyuk eksiklerden biri “bu sektdrde yeterince girisimci
yetismemis olmasidir”. Ne yazik ki sinirli sayida akademisyenimiz Don Kigot misali
buyidk emekler harcayip basarilar kazanmislardir. Kiimelenme ile bu tip girisimlere
blyuyebilecekleri bir platform yaratma imkani olacaktir.

Bu alanda 6nde gelen kurumlarin temsilcilerinin réportajlarinin yer aldigr bu 6zel
calismayla sektori 360 derece kapsamak ve bir referans dokiimani yaratmak istedik.
Bircok sektérde oldugu gibi yine bu sektdrde Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) cok 6nemli gorevler dstlenmekte. TTGV’nin yayinladigi, sektorti analiz eden
referans kitaplar oldukca degerli, sektor odakli tesvikleri ise son derece kritiktir.
isvicre Ticaret Odasi olarak bu dokiimanlari ve destekleri iki Ulke arasi know how
koprusund kurarken bir yol gésterici referans olarak kullaniyoruz.
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